Анализ по итогам работы со школой с низкими результатами ШНОР МБОУ СОШ им.К.Идама с.Нарын
 Отчет по результатам реализации регионального проекта «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения». 
Школа МБОУ СОШ с. Нарын, которую я представляю,  в 2021 году занимает место в ряде  116 школ с низкими образовательными результатами. В ней  обучается 332  учащихся,  из  них  155  девочек (47%) , 177  мальчиков (53%)  На 1  ступени  -159 учащихся, на  2  ступени-160 учащихся, на  3  ступени – 22 учащихся. Отличников – 26 учащихся, на «4» и «5» учатся 87 учащихся, качество обученности – 47 %, успеваемость 99 %. Анализ результатов показывает положительную динамику успеваемости и качества знаний в данной школе.
Социальный паспорт МБОУ СОШ им.К.Идама с.Нарын всего 201 семей, полных семей136 (68%), неполных 64 (32%),матерей-одиночек 33 (52%),разведенные семьи13 (20,3),вдовы-вдовцы 19(28%), многодетные семьи 168 (51%),безработные семьи 80 (40%),крайне-бедные 8 (4%),неблагополучные семьи 12 (6%),семьи в социально-опасном положении 2(1%),семьи с отчимами и мачехами 28 (14%),семьи чабанов 30 (15%),семьи с осужденными родителями 2(1%),родители –инвалиды 22(11%), дети, живущие у родственников 24 (7%). По социальному статусу дети, оставшиеся без попечения родителей 5 (1,5%),дети –сироты 10 (3%), полусироты 35 (11%), дети-инвалиды 6 (%), дети с ОВЗ 29 (7%).Анализ показывает наличие многодетных,безработных, малообеспеченных семей, где наблюдается низкая мотивация к обучению, зачастую отсутствует контроль со стороны родителей, поэтому социально-психологическая служба школы работает в полном объеме совместно с родительским комитетом школы.
По окончании в 2020 году  выдан аттестат особого образца 3-м учащимся 9 класса, в 11 классе 3 выпускникам  вручены золотые медали и аттестат особого образца «За особые успехи в обучении». Для сопровождения медалистов на муниципальном уровне разработана дорожная карта, где систематически проводят мониторинги по выставлению объективности  текущих оценок, итоговых, подготовка к ЕГЭ. У них действительно  по итогам ЕГЭ в 2020 году   получены высокие баллы по русскому языку 89, по химии 85 баллов, по биологии  77 баллов, все 3 медалиста учатся  в медицинских высших учебных заведениях ( Томская государственная медицинская академия, Алтайская государственная медицинская академия, Алтайская государственная юридическая академия).
В настоящий период выпускники 11 класса проходят для успешной подготовки к ГИА дистанционное обучение на федеральном портале «Академии Просвещения» по русскому языку и математике учителя успешно прошли обучение и получили удостоверения по итогам обучения на федеральном портале.
Всего педагогических работников
42, из них с высшей квалификационной категорией 6 (14%),с первой квалификационной категорией 23 (54%),СЗД-9 (11%),без категории 5 (11%).Анализ кадрового состава показывает стабильный контингент педагогического состава и наблюдается систематическое повышение своего педагогического мастерства.
   Деятельность  Управления образованием  направлена  на:
· повышение   педагогического  мастерства  учителей,  
· активизацию  работы  по  программе  «одаренные  дети», с детьми «группы риска»
· усиление работы  педагогического  коллектива  со  слабоуспевающими  учащимися,  
· усиление работы  педагогического  коллектива  с детьми,  систематически  пропускающими  занятия;  
· на  сохранение  и  укрепление  здоровья  детей,  
· работу для  создания  основы  реализации  интеллектуального  и  творческого  потенциала  учащихся.
 Управление образованием администрации Эрзинского кожууна

для достижения качественного роста образовательных результатов разработал муниципальный «Паспорт  проекта по переходу школ с низкими результатами обучения в эффективный режим функционирования» приказ от «01».09.2020 №12.Есть мероприятия общего плана,  есть поддержка школ, принимаются меры по взаимодействию с ТИРОиПК, ГБУ «ИОКО», «Институт развития национальной школы» и работа обхватывает все субъекты: администрация, педагоги, родители, ученики. Приказом Управления образования администрации Эрзинского кожууна «08» октября 2020 года  № 216а утверждена Дорожная карта по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего и среднего образования.
Для выхода из данной ситуации систематически оказывается методическо-консультационная  помощь  из числа  сильных учителей Эрзинского кожууна  организуются обучающие методические десанты по предметам, где наблюдаются низкие результаты в рамках сетевого взаимодействия. В дополнительный период реализации проекта в 2020году были проведены методические мероприятия (семинары, семинары-практикумы, индивидуальные и онлайн консультации, мастер-классы, открытые уроки и др.) как на базе успешных школ, так и школ участников реализации регионального проекта. В Государственном автономном учреждении дополнительного профессионального образования Иркутской области «Институт образования Иркутской области» (ГАУ ДПО ИРО) по теме «Вопросы совершенствования норм и условий полноценного функционирования и развития русского языка как государственного языка Российской Федерации в общеобразовательной организации» (36 ч) с 20 августа по 11 сентября 2021 г. в дистанционном режиме обучались 10 учителей. В ФГАОУ ДПО «Центр реализации государственной образовательной политики и информационных технологий» (ФГАОУ ДПО ЦРГОП и ИТ) г. Москвы по программе «Совершенствование предметных и методических компетенций, в том числе в области формирования функциональной грамотности обучающихся»  (112 ч.) с 1 июля 2020 г. по 30 ноября 2020 г. заочно с применением дистанционных образовательных технологий  обучались 11 учителей-предметников
В КГАОУ «Красноярский краевой институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования» по программе «Подготовка школьных команд к введению федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования» в объеме 40 часов в заочно-дистанционной форме через систему Moodle в период с 3 по 22 августа 2020 года обучалась заместитель директора по методической работе Кара-оол Снегиля Владиславовна.

На базе ТИРОиПК на  курсах повышения квалификации по программе «Методические вопросы выпускников 11 класса к написанию итогового сочинения» 6-8 октября 2020 года обучалась Комбу Чаяна Алексеевна – учитель русского языка и литературы МБОУ СОШ с.Нарын.

На базе ТИРОиПК в период 26-28 октября 2020 г. по программе «Система подготовки учащихся к итоговой аттестации в форме ЕГЭ по биологии» (24 ч.) обучалась Дакаа Борбаанай Бораевна – учитель биологии.

9 декабря 2020 года на базе ТИРОиПК проведен обучающий семинар для администрации  школ с анализом результатов ВПР.
      На базе ТИРОиПК 13-15 января 2021 г. по программе «Система подготовки к ОГЭ по биологии» (24 ч.) Дакаа Борбаанай Бораевна – учитель биологии МБОУ СОШ с.Нарын.
17-18 февраля 2021 года  бюджетные курсы повышения квалификации для администрации школы по программе «Разработка программы перехода образовательных организаций в эффективный режим работы»
В рамках наставничества внутри кожууна «учитель-учителю» было проведено более 70 методических мероприятий, направленных на повышение качества образования в школах с низкими результатами. Биология - 5 мероприятий, химия – 4, информатика – 3, физика – 5, математика – 7, география -6, русский язык – 22.В рамках наставничества «школа-школе, «руководитель-руководителю» проведено 17 методических мероприятий.
 В 2020 году продолжалась работа в рамках наставничества «Школа-школе».Куратором директора назначена директор МБОУ СОШ с.Бай-Даг Хорлуу А.А.
Проведены курсы ПК по ДПП «Система оценки достижения планируемых результатов освоения ООП ООО и СОО», «Использование результатов независимых оценочных процедур по переводу школ в эффективный режим работы» и «Разработка и реализация программ по повышению качества образования в школе» с общим охватом 37 слушатель. Для учителей начальных классов курсы «Использование результатов Всероссийских проверочных работ в деятельности учителя начальных классов» - 10 слушателей. 
Организационно-методические мероприятия включали семинары, консультации, круглые столы, практикумы, в том числе в рамках наставничества «школа-школе». «Использование результатов независимых оценочных процедур в повышении качества образования», «ВШК за работой учителей, показывающих низкие результаты обучения» - для руководителей, заместителей руководителей школ (30 участников);«Управленческие механизмы повышения качества образования на муниципальном уровне» - для специалистов МОУО (22 участников); «Критерии оценивания выполнения заданий с развёрнутым ответом ОГЭ 2020 г. (12 участников); «Критерии оценивания выполнения заданий с развёрнутым ответом ЕГЭ 2020 г. (21 участников)– для учителей русского языка и математики; «Использование результатов ВПР, НИКО, ГИА для совершенствования преподавания географии» (24 участников); «Подготовка обучающихся к ВПР, ОГЭ и ЕГЭ по математике в соответствии с официальными демоверсиями контрольных измерительных материалов 2020 г.» (25 участников).Как видим, темы курсовых и методических мероприятий актуальны и содержание направлено на повышение профессиональных компетенций руководителей и учителей школ, соответствует проблематике проекта.
Для руководителей школ и их заместителей проведены консультации и видео-консультации (в период самоизоляции) по темам: «Анализ результатов ВПР. Анализ типичных ошибок», «Актуальные вопросы подготовки ГИА – 2020».Использование технологии кураторства  «школа-школе» зарекомендовало себя с положительной стороны, получила положительные отзывы участников как со стороны кураторов, так и наставляемых.

Несмотря на проводимые мероприятия не удалось достичь результатов качества образования по итогам ВПР школа показывает необъективность оценивания работ в ходе. Вывод: требуется дополнительный ресурс, изменения подходов в помощи школам, в том числе в рамках наставничества.


Результаты мониторинга реализации программ школьных программ  по повышению качества образования: 

Анализ качества знаний и успеваемости обучающихся за последние 3 года (2017-2018 по 2019-2020 учебные годы),  показывает положительную динамику образовательных результатов учащихся по итогам мониторинга  внутришкольного контроля школьных программ и планов (%): 
Качество знаний 40% возросло до 47%, увеличилось на 7%

Уровень обученности 97 %  до 100%,увеличилось на 3%.
Показатели МБОУ СОШ им.К.Идама  с.Нарын  по результатам ВПР: уровень   обученности по русскому языку 81%, качество обученности по русскому языку 22%; по математике уровень   обученности  78%, качество обученности 26 %. На основании полученных данных организовано наставничество со стороны сильных школ, организована аттестация педагогических работников и повышение их квалификации в рамках проекта «Учитель будущего» через усиленную персонификацию процесса повышения квалификации на федеральном портале «Академии Просвещения».
по результатам ОГЭ уровень обученности русский язык – 89%, качество знаний- средняя оценка 3,2; по математике 93%, средняя оценка-3,3;не получили аттестат 5 выпускников 9 класса в 2019году.
по результатам ЕГЭ уровень обученности русский язык – 91%, качество знаний-57% средний балл 64, математика профильная  96%, качество знаний 51% средний балл-50,3. По результатам ЕГЭ в 2020 году получены высокие баллы  по следующим предметам: русский язык-89 баллов, история 77 баллов, химия 85 баллов, биология 77 баллов, математика профильная 62 балла.
По содержанию программы разработаны в соответствии с выявленными проблемами:

1. Неблагоприятные социальные условия преобладают семьи с неблагополучной  обстановке.
2. Отсутствие мотивации у обучающихся на уровне основного общего образования.
3. Недостаточный уровень квалификации педагогических кадров по ряду предметов (прежде всего математики) для работы с низкомотивированными детьми, неумение организовать индивидуальную образовательную траекторию обучающихся.
4. Несоответствие системы оценивания образовательных результатов и контрольно-измерительных материалов современным требованиям ФГОС.
